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FORORD

Den hér rapporten ir resultatet av ett brett gemensamt arbete lett av Byggforetagen och med
manga av byggsektorns aktoérer inkluderade och delaktiga. Projektet har stréavat efter att 6ppna upp
for saval dialog som samverkan med olika intressenter och parter som pa nagot sétt ar intresserade
av att fa en hallbar och langsiktigt utveckling 1 byggsektorn. Ett mycket stort tack till alla som varit
med 1 projektet och bidragit pa olika satt med kunskap, kompetens och erfarenheter.

I styrgruppen har foljande personer bidragit:

Lars Redtzer, Chef Branschutveckling, Byggféretagen

Carin Stockmann, Ordférande fér Byggforetagen

Kristina Gabrielii, Programchef Smart Built Environment, IQ Samhéllsbyggnad
Maérten Lindstrom, Morel0 AB

Henrik Linderoth, Professor Jonképing University
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I projektets referensgrupp har en bredd av kompetens och perspektiv varit malsiattningen och
foljande personer har bidragit:

Charlotte Thelm, NCC

Christine Raisdnen, Chalmers

Jimmy Dahlstrém, Ramirent och Lean Forum Bygg
Jonatan Sundelin, Byggnads

Lotta Wibeck, Skanska

Niklas Enstrom, Svenska elektrikerforbundet

Pér Lanner, Installatérsforetagen

Sandra Lindstréom, SEKO

Anneli Kouthoofd, SBUF
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Som projektledare och huvudférfattare har Kajsa Simu, Hlin AB lett en arbetsgrupp med féljande
personer:

Charlotte Wareborn, Effect Management

Birgitta Ojmertz, Programchef Produktionslyftet, Rise
Jarkko Erikshammar, 1Tid

Mikako Lago-Lengquist, C2U
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Ett sarskilt tack riktas till personerna i de foretag som deltagit i intervjustudien. Det var mycket
vérdefullt och alla bidrog med insikter och reflektioner som gett bra underlag for arbetet med
forstudien.

Deltagande foretag var; Johnsons El Are, JVAB, Naijbygg, Oscar Hansson VVS, PLW, Selbergs
Entreprenad, SJB, SVEAB, Tommy Byggare,

e

Kajsa Simu

Maj 2022






SAMMANFATTNING

Hallbarhet och klimatneutralitet med noll nettoutsliapp 1 Sverige till 2045 stéller hoga krav pa
omstéllning 1 svenskt néaringsliv. Bygg- och anldggningssektorn bidrar idag med en femtedel av
Sveriges klimatpaverkan och omstéllningstrycket ar stort. Det vi gér inom byggsektorn paverkar
stora, eller kanske till och med alla delar av vart samhélle. Arbetet med en grén omstéallning stéller
séarskilda krav pa byggsektorn och dess aktorer for att realisera grona industrisatsningar, inte minst
1 norra Sverige. Motiven och drivkraften for att astadkomma en férandring 4r med andra ord starka
och vi foreslar darfor ett nytt program, Bygglyftet, som ska bidra till att byggproduktionen och bygg-
och installatérsforetagen blir en del 1 16sningen och inte en fortsatt del av problemet.

Det som &r unikt och nytt med Bygglyftet dr att programmet tar ett helhetsgrepp som ger
forutsattningar till bestaende férandring med fokus pa byggforetaget och inte det enskilda
byggprojektet. Grunden for Bygglyftet bygger pa arbeten som redan genomforts i Produktionslyftet
och 1 Smart Built Environment projektet VALLA Coach och bygger vidare pa kunskap och
erfarenheter fran dessa. Centralt for Bygglyftet &r hur byggforetag far stod for att ta fram principer
for effektiv produktion, stdndig utveckling, innovation och férbattring och bygger pa ett coachande
forhallningsséatt och bygger upp en kultur for stdndiga férbattringar och kontinuerligt 1arande 1
foretagen.

Syftet med forstudien ar att ta fram ett forslag pa utformning av ett Bygglyft som dels utgar fran
bygg-, anldggnings- och installatorsféretagens drivkrafter, behov och férutsiattningar, dels bygger
vidare pa redan genomforda satsningar. Totalt har 26 intervjuer genomforts dar behov, drivkrafter
och forutséattningar som finns i foretagen har identifierats. I den genomférda omvéarldsanalysen ar
det framfor allt Produktionslyftet som bidragit genom sitt redan befintliga arbete riktat till att
utveckla foretag. Andra satsningar sa som Lean Construction Development Pathway och HUPS
Construction Excellence bidragit med inspiration och kunskap som framst riktar sig till en
utveckling av projektens leveranser. I intressentanalysen har de som pa olika sitt berors av eller
kan bidra till ett Bygglyft presenterats. Har ingar dven de som pa nagot sitt kan vara framtida
finansidrer av ett fortsatt program.

Visionen ar att Bygglyftet ar det mest eftertraktade utvecklingsprogrammet som skapar
forutsattningar for foretag till langsiktig lonsamhet och hallbarhet.

Bygglyftet syftar till att:

* Skapa forutsattningar for hjalp till sjalvhjalp

e Ta ett helhetsgrepp som ger forutsiattningar till bestdende forbattring med fokus pa
byggforetaget och inte det enskilda byggprojektet.

*  Ge foretag stod for att ta fram principer for hallbart byggande, effektiv produktion, standig
utveckling, innovation och forbattring och utgar fran digitaliserade metoder och verktyg.

* Anvinda ett coachande férhallningssatt som bygger pa respekten for ménniskor och ett
ledarskap om bygger pa inkludering och delaktighet hos alla parter.

Bygglyftet utgors av ett utvecklingsprogram som blir kdrnan, en organisering och ledning som
sékerstiller att metodiken stéandigt utvecklas och coacher som 1 nétverk blir de resurser som stéttar
och leder foretagen till utveckling. For att klara av att lyfta kommer digitaliseringen att spela en
central roll och utmaningen med Hallbarhet vara en given utgangspunkt.
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BAKGRUND

Agenda 2030 och malen fér ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet sitter riktningen for
utvecklingen 1 samhéllet med allt stérre fokus. Hallbarhet och klimatneutralitet med noll
nettoutslapp 1 Sverige till 2045 stéller hoga krav pa omstéllning 1 svenskt néringsliv. Bygg- och
anlaggningssektorn bidrar idag med en femtedel av Sveriges klimatpaverkan och
omstéllningstrycket ar stort. Vi ser ocksa att det kommer att behévas mer och effektivare
infrastruktur och kommunikationslosningar samt bostader, skolor och sjukhus fér att méta en
véaxande befolkning. Byggforetagen presenterade under 2018 Fardplan for fossilfri bygg- och
anldggningssektor! och sitter dirmed riktning och konkreta férslag till beslut och atgérder for
byggsektorns samtliga aktorer. Detta sammantaget innebér att behovet av fordndrade arbetsséatt ar
stort hos samtliga aktérer 1 samhéllsbyggnadssektorn. I fardplanen identifieras viktiga omréaden for
att lyckas, s som exempelvis 6kad samverkan, minskad suboptimering i linjara floden och 6kad
forméaga att ta till sig innovationer i form av ny teknik och nya arbetssétt.

Det vi gor inom samhéllsbyggnadssektorn paverkar stora, eller kanske till och med alla delar av vart
samhélle. Arbetet med en gron omstéllning stéiller sarskilda krav pa byggsektorn och dess aktérer
for att realisera grona industrisatsningar, inte minst i norra Sverige. Vikten av att ha en sund och
stark samhéllsbyggnadssektor kan darfér inte underskattas. Hela samhéllet vinner pa att helheten i
sektorn fungerar val.

Samhallsbyggandet dr emellertid sedan ldnge utsatt for stark kritik for sin ineffektivitet och for
extremt hoga kvalitetsbristkostnader. Problem som lyfts fram i aterkommande rapporter inom
byggsektorn ar en kultur som driver suboptimeringar samt bristande inkludering och delaktighet
men dven avsaknad av kunskapsaterféring och ldarande som medel for stindig férbattring och
utveckling. Det paverkar i sin tur formagan att ta till sig nya kunskaper 1 form av digitala arbetssétt
och innovationer. Det vi tar fasta p4, och som framkommit av tidigare studier och rapporter, dr den
tydliga kopplingen till produktionsskedet som starkt bidrar till savéal ineffektivitet, hoga
felkostnader och brister 1 arbetsmiljo, som tidsbrist och bristande engagemang och delaktighet?2.
Motiven och drivkraften for att Astadkomma en foréandring dr med andra ord starka och vi foreslar
déarfor ett nytt program, Bygglyftet, som ska bidra till att byggproduktionen och byggforetagen blir
en del 1 16sningen och inte en fortsatt del av problemet.

1 Fardplan for fossilfri bygg- och anlaggningssektor 20181228-1.pdf (byggforetagen.se)
2 Boverkets rapport 2018:36; SBUF rapport 13810; SBUF Forskningsantologin Sund konkurrens;

Anjou, 2019; Stoppa machokulturen rapport fran Byggcheferna, 2020
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Fel, brister och skador i byggbranschen ska
inte behéva kosta 111 miljarder kronor per
ar. Alla aktérer i byggprocessen maste ta
ansvar fér hur vi bygger.
Vivill nu agera for att fa hela byggbranschen B‘Y%gsektorn forvéntas genomga stora
att forsta vidden av sléseriet och inse att vi férdndringar de komrrjand‘e, drensom ko”mmeratt Produktionskostnaden fér flerbostadshus har 8kat
alla behéver ta ansvar fér att dstadkomma paverka s?mtllgﬂa aktérer. T@dlhonella med 185 procent 1998 -2019. Det dr huvudsakligen
ett férdndrat beteende. entreprendrer forutspas en minskad byggnadskostnadens utveckling som paverkar den

marknadsandel med upp till 30 -40% totala produktionskostnaden.

Boverket (2021)Jillsammans skapar vi schystare

projektkultur. MC Kinsey report, The next normal in construction How
https://www.boverketse/sv/byggande/forebyggpl- disruption is reshaping the world's largest ecosystem, June 2020
brister-skador/stod-forandring/forandra

projektkulturen/projektkultur/ Hamtad 20211-19.

Kalla: SCB Byggforetagen

Figur 1. Aterkommande rapporter visar pd behovet av ett samlat grepp som adresserar arbetssditt i
foretag snarare dn satsningar pd enskilda projekt.

Det som ar unikt och nytt med Bygglyftet 4r att programmet tar ett helhetsgrepp som ger
forutsattningar till bestdende férandring med fokus pa byggféretaget och inte det enskilda
byggprojektet. Bygglyftet ska ge forutsattningar for alla typer av byggforetag3att lyckas med en
omstéllning till en kultur och ett arbetsséitt som definieras av helhetstdnkande, utveckling och
hallbarhet, med 6kad delaktighet och samverkan utifrian foretagens egna drivkrafter och
forutsattningar.

Centralt for Bygglyftet ar hur byggforetag far stod for att ta fram principer for effektiv produktion,
standig utveckling, innovation och forbattring. Bygglyftet bygger péa ett coachande forhallningssatt
och bygger upp en kultur for stdndiga férbattringar och kontinuerligt 1arande i foretagen vilket
innebér att det kommer att finnas starka inslag av fordndringar riktade till beteende och attityder
pa savial organisationsniva som individniva. Ledstjarnan for det arbetssitt som efterstravas bygger
pa Lean och dess vigledande principer for hur ett foretag kan skapa virde for sig sjdlv, sina
medarbetare, sina kunder och for samhéllet. De véigledande principerna som ska guida foretagen ar;

o Langsiktigt tankande

e Skapa flyt genom hela processen — optimera tiden frén behov till leverans
o Respekt for ménniskor — inkludera och engagera, skapa delaktighet

e Liarande genom systematisk problemldsning med fokus pé rot-orsak

Genom ett malmedvetet arbete med standiga forbattringar uppnas férbiattrad arbetsmiljo,
effektivitet, kundndjdhet och attraktivitet. Bygglyftet bidrar darigenom till byggforetagens
langsiktiga lIonsamhet och forandringsformaga, vilket 1 sin tur skapar forutsattningar for langsiktig
hallbarhet.

Grunden for Bygglyftet bygger pa arbeten som redan genomférts i Produktionslyftet och VALLA
Coach och bygger vidare pa kunskap och erfarenheter frdn dessa. Produktionslyftet ar ett
omfattande nationellt program som initierades av Teknikféretagen och IF Metall 2007. Syftet var
d4, och ar fortfarande, att héja produktivitet, konkurrenskraft och utvecklingsférmaga i svensk
industri darigenom stérka forutséattningarna fér 1l6nsam produktion i Sverige. Produktionslyftets

3 Byggforetag inkluderar har bygg, mark- och anldggningsforetag samt installatérsforetag.



metodik bygger pa Lean och féretagens egna forutsiattningar och drivkrafter. Metodiken
vidareutvecklas lépande och arbetar med hela foretagets utveckling och inkluderar ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet i en helhet. Projekt VALLA Coach initierades for att satta fokus pa
byggarbetsplatsen och behovet av metoder och verktyg for att méta och forbattra produktivitet och
sdkerhett. Utgangspunkten var att utga fran de behov och férutsittningar som rader 1 ett
byggprojekt och att utveckla och anpassa savil metoder, verktyg och arbetssétt utifran ett "bottom-
up perspektiv ”. Bada dessa satsningar har haft ett starkt fokus pa coachande ledarskap och en
vardegrund som bygger pa respekt och tillit till individen och dennes formaga.

SYFTE OCH MAL

Syftet med forstudien ar att ta fram ett forslag pa utformning av ett Bygglyft som dels utgar fran
bygg-, anldggnings- och installatérsforetagens drivkrafter, behov och férutsattningar, dels bygger
vidare pa redan genomférda satsningar.

Forstudien har haft tva huvudsakliga leveranser dir den forsta ar att skapa ett avstamp for en
realisering av Bygglyftets utvecklingsprogram. Den andra leveransen &r att bidra med vardefull
kunskap om byggforetagens behov och forutsattningar att méta framtidens utmaningar med
langsiktig hallbarhet.

Mal och delleveranser med forstudien ar:

e Genom intervjustudie identifiera behov, drivkrafter och forutsattningar for att vilja
genomfora ett utvecklingsprogram samt beskrivning av hur innehéllet i ett program moter
desamma.

o  Genomfoérd intressent- och omvérldsanalys med f6ljande perspektiv

o Identifierade féretag som ar intresserade av att delta som piloter
o Identifierade mojliga framtida finansiirer till utveckling av Bygglyftet inklusive
langsiktig forvaltning

AKktorer och resurser for ett genomférande

Forslag pa majlig framtida forvaltning av programkontor

Akademisk for koppling till utbildning och forskning

Erfarenheter fran andra lander och andra industrier

o O O O

¢ Kommunikation
o Npyheter publicerade pa hemsidor och LinkedIn

o Plan for kort- och langsiktig kommunikation

4 VALLA Coach Steg 3 - Smart Built
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GENOMFORANDE OCH RESULTAT

Intervjustudie

Intervjuer har genomférts for att fanga behov, drivkrafter och férutsattningar som finns i féretagen
for att mota utmaningar idag och i framtiden. I varje foretag genomfordes intervjuer med tre olika
individer och roller. En representant fér ledningen, VD, en representant for arbetsledning och
projektledning samt en representant fér hantverkare/kollektivanstéllda, ofta facklig fortroendevald

person.
26 genomfoérda intervjuer
4 féretag
12 individ
3 foretag individer
8 individer

2 féretag
6 individer

Figur 2. Intervjuer genomforda i 9 foretag med totalt 26 intervjuer i rollerna VD, arbetsledande
tjdnsteman och hantverkare/kollektivanstdlld.

Resultaten fran intervjuerna kan delas upp i tva delar. Den forsta delen beskriver vad féretagen kan
paverka sjilva och den andra delen vad som ligger utanfor det egna féretagets férméaga att styra och

paverka.

Interna behov och forutsiattningar

Den forsta delen ar de interna behov och férutsdttningar som foretagen resonerat kring. Hir ingar
det som de anser sig ha stora mojligheter att paverka och ddrmed rada 6ver. Har finns insikter om
vad som kravs for att vara ett foretag som levererar i viarldsklass, men dven 6dmjukhet och insikt 1
vad som saknas i deras egen verksamhet for att vara dér, varje dag, varje vecka, dret om.

“"Framférhallning - att man har planerat sin vardag. Att jobba proaktivt och inte med
akuta losningar.” VD

"Delaktighet - alla vet varfor man gor saker, inte gor saker bara for att ndgon sagt att man
ska gora.” Hantverkare (YA)

"Rdtt person pa rdtt plats, material och utrustning dr pa rdtt plats och finns.” VD

“Forsta dr att fa majlighet med rdtt verktyg, arbeta i ett lag som du trivs i, sd att alla
jobbar dat samma mdl.” Hantverkare (YA)

7 Att fa vara med och bestdmma- kdnner att man dr ett lag. Kan vara rdtt sma saker som
gor att alla dr delaktiga. Alla har en roll som dr viktig.” Arbetsledare
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” Vi dr noggranna med vad vi raknar pa - vi skjuter inte hej vilt. Vdljer bade projekt och
kunder, i olika kategorier, och jobbar mest at vara nyckelkunder. Vi vdljer selektivt och
kdnner ddrmed kunden och har kunskap som ger oss forsprang” Affdrschef

” Utfor det som lovats” Hantverkare

Det finns dock stora skillnader dar nagra fa foretag vittnar om att de har hittat ett arbetsséatt for
larande och forbéattringar och andra, flertalet, som ger en bild av det motsatta, att
kunskapsoverforing och larande &ar svart att fa till.

” De som dr duktiga pd olika moment far gd@ med de som inte dr lika erfarna for att sprida
kunskap.” VD

” Ldrande dr inte bara utbildning utan konstant i det dagliga. Vi jobbar efter "lite bdttre
varje dag!” Inga jdttekliv men varje dag.” VD

” Vi har inte nagot specifik forbdttringsarbete i vardagen. Brist pa reflektionstid gor att vi
inte hinner forbdttra oss. I lugnare perioder hinner vi hitta nya losningar och ldra nytt. ”

Platschef

” Borde kanske ta sig tid att reflektera och utvdrdera i slutet av ett projekt. Ingen har tid
att sitta ner och analysera tillsammans med oss.” Hantverkare (YA)

Nar det géiller kompetens och att hitta resurser sa édr de flesta tydliga med att det 4r en av de
svaraste utmaningarna som de star infor i stort sett dagligen. Aven hér finns nagra undantag dér
nagra fa foretag beskriver att de uppfattas som sa attraktiva att de har individer som séker sig till
deras foretag och darmed inte upplever bristen pa kompetenta medarbetare som akut.

” Vi har lyckats hitta rdtt kompetens och behdlla duktiga mdnniskor. Folk soker sig till
0ss” VD

“Projektledare - tjdnstemdn dr i princip omajligt att hitta!” VD
” Det dr ett jdtteproblem - framst pa YA sidan. Ingen vill vara anldggare.” Hantverkare
"Det dr en jdtteutmaning - vi hyr in folk just nu.” Projektledare

“Den kompetens/ resurs som vi behover - erfarna mellanchefer finns inte att fd tag pa
(platschefer och projektchefer). Den nya typen av chefer som vi behover, behéver andra
kompetenser dn tidigare” KMA

Externa behov och forutsattningar

Alla foretag och respondenter beskrev hoga ambitioner och vilja till 6kad hallbarhet, arbetsmiljé och
sékerhet samt vikten av att arbeta med sin egen utveckling. Trots detta var det har omraden dar det
var tydligt att de sjdlva upplevde att de var begridnsade 1 sin paverkan och dédr kunder, dvs
bestéllare och samhéllet satte ramar och férutsattningar.

” Inga krav pa hdllbarhet. Utmaning dr att fa med bestdllare pd tdget, men dven internt
inklusive UE. Svart att fa en UE engagerad i fragan, trots att det finns avtal. Bestdllare
mdste bli bdttre pa att folja upp krav de stdller. Det gor de inte idag. Jdtteproblem - den
som slarvar kommer undan och vi ndar inte de madl vi behéver i samhdllet” KMA

"Vi gor mycket jobb dt stora offentliga bestdllare som stdller hoga krav som foljs upp. Det
gor att vi dr duktiga. Men vi hade inte varit ddr om det inte funnits krav” Projekichef
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"Det kdnns som att vi inte har sG@ mycket fokus pa det. Hade gdrna sett mer av
framtidsvisioner och aktiviteter kring hdllbarhet. Vi har bestdllare som bérjar stdlla hogra
krav vilket dr bra och gor att vi madste ldra oss.” Hantverkare

“Kan stora mig pd hogre chefer/bestdllare som tjatar om hjdlm och varselkldder istdllet
for att fokusera pad att projekterar sdkert fran béorjan och sdtter en peng pa det. Sciker
byggbarhet” Projektchef

“Det stora problemet dr ndr det blir stressigt och vi tummar pd vara egna sdkerhetsregler.
Maste fa bort "jag ska bara....", det dr da olyckorna sker” Hantverkare

“Arbetsbelastning pd tjdnstemans sidan - stress och kdnsla av otillrdcklighet. Har inte tid
att reflektera over det egna arbetet” Platschef

“Maste vara tydligare fran ledningen i en organisation att det dr prioriterat att ldgga tid
pad arbetsmiljo - ekonomi dr hogra prioriterat i dagsldget” Hantverkare

Aven inom omraden som innovation och utveckling var upplevelsen att de sjdlva inte hade méjlighet
att sdtta agenda utan var beroende av vad samhallet stéllde for krav och vad kunderna var

intresserade av.

” Mycket snack och mycket mode men det hdnder lite. I FIA borjade det hdnda lite men det
tenderar att do ut over tid. Det kdnns trogt....” Projekichef

” Jag letar sjdlv efter nya losningar men vet inte riktigt hur vi kan ta emot, fa
informationen och sedan tillimpa och ta in pd projekt. Borde till exempel vara med pd
byggmdssan for att hitta nya metoder och verktyg - ldra nytt.

Kontakt med sdljare kan ocksd vara en inkérsport till nya saker” Hantverkare

“Den yttre innovationen (extern) den drivs i synnerhet i vara kontrakt. Inre utveckling och
innovation ligger i var affdrsidé - losningsorientering. Innovation - pompost ord” VD

Nar det kom till digitalisering var manga, men inte alla, vidl medvetna om bade behovet av att
"hénga med” samt nyttan och det mervardet som kan uppnas. Aven nér det géller nivan pa
digitalisering och hur vil det fungerade upplevdes pa olika sétt 1 olika foretag och av olika roller.

"Det gar trogt! Backa femton ar - det dr inte sd stor skillnad for oss ute pd projekt. [.....] Vi
missar nyttan. Spretigt med for mycket format och tillverkare. ...... Verktyg och metoder dr
inte anpassade for oss dven om vi dr intresserade av teknik och nya losningar. Har ndstan
tappat hoppet - ser inte att det fungerar” Projektchef

“Det kan vara svart da det pa grund av digitalisering tas alltfor snabba och ogrundade
beslut [...... J. Det vi skulle behéva fa ut dr att YA ska ha tillgang till Ipad. Vi har dnnu
inte smarta telefoner som YA” Hantverkare

"Valdigt positiva till detta. Alla dr inkluderade med smarta telefoner och e- mail” VD

“Det dr viktigt att hdnga med. Med digitala hjdlpmedel kan vi minska felen som i sin tur
kostar pengar, exempelvis digitala ritningar jmf med analoga” Hantverkare

"Vi kan som litet foretag pd landsbygden komma at kompetens fran hela landet med hjdlp
av digitaliseringen” Platschef
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Omvarld

Det finns satsningar som inspirerar och kan anvéndas som bas fér kunskap och erfarenhet. Nagra
av dessa ar riktade till tillverkande industri s4 som Produktionslyftet och Produktivitetsspranget. I
Storbritannien finns dven en satsning, Lean Construction Development Pathway, som riktar sig
direkt till byggsektorn som vi kan ldra fran. Gemensamt for de program och satsningar som vi lyfter
fram &r att de utgar fran foretagens perspektiv och behov, och jobbar saledes med ett perspektiv
“bottom-up” och med en enhetlig metodik. I dessa satsningar dr d4ven utgdngspunkten att man gor
tillsammans med féretaget och inte kommer dit som resurskonsult och l16ser ett problem.

Produktionslyftet

Det 6vergripande syftet med Produktionslyftet ar att starka férbattrings- och fornyelseformagan 1
foretag och organisationer. Méalet ar att skapa forutsattningar fér uthallig konkurrenskraft och
hallbarhet 1 bred bemérkelse. Fran borjan var utgangspunkten att starka forutsattningarna for
fortsatt produktion i Sverige och sikte togs pa medelstora tillverkningsféretag.

Malgruppen for Produktionslyftet 4r primért smé och medelstora féretag, men dven storre
organisationer ar inkluderade. Fokus &r tillverkningsindustrin men dven andra branscher har
deltagit, exempelvis livsmedelsindustri, processindustri och tjansteféretag. Totalt dr det cirka 300
foretag som har deltagit i det18-méanader langa utvecklingsprogrammet sedan starten 2007. Dartill
kommer kortare insatser 1 startprogram, insiktsskapande aktiviteter och utbildningar. Insatserna
fokuserade inledningsvis pa produktionen, men inkluderar idag féretagens hela verksamheter.
Namnet Produktionslyftet dr darfér numera till en del missvisande.

Karnaktiviteten i Produktionslyftet 4r ett 18 manader langt utvecklingsprogram som erbjuds
deltagande foretag och organisationer. Foretagen deltar i Produktionslyftet 1 avsikt att utveckla sin
formaga till forbattring och fornyelse, utifran de egna utmaningarna och behoven. I portféljen ingar
inspirations/motivationsarbete, startprogram, utvecklingsprogram och fordjupningsprogram samt
uppdragsutbildning. Utvecklingsprogrammet ar det program som utgjort basen fran borjan.
Programmet genomfors med en gemensam metodik och gemensamma véagledande principer, en
standard som tillimpas av alla coacher och andra som arbetar i deltagande foretag inklusive
programmets ledning. Den gemensamma metodiken birs upp av en handbok, ett omfattande
pedagogiskt material inklusive en bok® som ingér i den utbildning som kréavs for att verka som coach
1 Produktionslyftet. Inom ramen for Produktionslyftet sker dven ett erfarenhetsutbyte,
kunskapsseminarier och samordning mellan aktérerna. Metodiken ar under stédndig utveckling och
idag inkluderas hela féretagets utveckling och fokuserar pa ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet i en helhet.

For att sdkerstélla att coacherna har en gemensam grund att sta pa finns krav pa utbildning i
Produktionslyftets metodik innan en coach gar in 1 uppdrag 1 ett foretag. For att sdkerstéilla
teoretisk kunskap och kompetens i deltagande foretag finns krav pa genomférande av kursen Lean
produktion (7,5 hogskolepodng), déar varje deltagande foretag deltar med 2 personer. Inom
Produktionslyftet pagar utveckling mot digitala utbildningsplattformar for att bredda mgjligheterna
till teoretisk férdjupning.

Produktionslyftet 4r organiserat som ett partnerskap som samordnas av RISE. Partners é&r;
Chalmers tekniska hogskola, Kungliga tekniska hégskolan, Lulea tekniska universitet, Tekniska
hogskolan 1 Jonkoéping, Mittuniversitetet, Hogskolan i Gavle, Malardalens universitet, [UC Sverige

5 Berglund et al (2011) Det vdrdefulla engagemanget — En guide for Lean och andra strategier for
utveckling.
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och IUC Syd. Nira samverkan sker ocksa med flera andra organisationer och konsulter 6ver hela
landet.

Det finns ett 6vergripande partneravtal som kopplar ithop alla projekt som finansierar olika insatser,
dér ocksa samverkansformer och styrelsetillsdttning finns beskrivet. Styrelsen dr oberoende dvs
partnerna ir inte representerade 1 styrelsen. Bade Teknikforetagen och IF Metall har
representanter i styrelsen. Styrelsen sdkerstiller att arbetet utfors med foretagens bésta i1 fokus. Det
operativa arbetet skots av en ledningsgrupp med funktionerna: programdirektor,
programkoordinator, metodikutveckling, coachsamordning, nationell regionsamordning och
kommunikation, rekrytering. Regionledare finns i 8 regioner$, varav 5 IUCer och 3 larosaten. I
regionerna samverkan IUC (Industriella Utvecklings Centra), laroséten, konsulter/coacher, RISE,
mfl.

Affarsmodellen for Produktionslyftet idag innebér att 6vergripande struktur och metodikutveckling
sker via offentlig finansiering. Féretagen betalar en fast manadskostnad som inkluderar coachning,
34 tkr/mén i1 18 minader (mindre foretag med halvdagsuppligg eller heldagar samt digitala
uppfoljningar 22,7 tkr/man) plus reskostnader. Ibland kan SMF (sméa och medelstora féretag) fa stod
for del av kostnaden av t.ex. Tillvaxtverket nationellt eller via regional finansiering. Féretagen har 2
manaders uppsidgningstid om de vill avsluta i fortid. Inledningsvis bekostade det offentliga ca 80%
av coachningen, nagot som minskat 6ver tid till att nu vara helt foretagsfinansierat, undantaget att
SMF i vissa fall har mgjlighet att soka utvecklingscheckar hos Tillvaxtverket for del av kostnaden.

Startprogrammen har ofta en offentlig subventionering for SMF. Under 2021 fick Produktionslyftet
52,5 tkr/foretag fran Tillvaxtverket (TVV) och foretagen betalade 17,5 tkr. Viss metodanpassning och
overgripande insats finansierades darutéver fran TVV. Grundfinansiering i dagsldget utgors av

4 MSEK/ar 1 verksamhetsbidrag fran Tillvaxtverket for nationell ledning, 8 st regionledare,
kommunikation, inspirationsseminarier, viss kvalitetssdkring och styrelsearvoden. Déartill kommer

2 MSEK/ar fran det strategiska programmet Produktion2030 via Vinnova for metodutveckling,
kvalitetssdkring och viss nationell ledning. Det innebér att 1 dagsldget erhalls en offentlig
finansiering med 6 MSEK/ar. Sedan starten 2007 fram till 2022 har Produktionslyftet erhallit
offentlig finansiering fran Vinnova, Tillviaxtverket och KK-Stiftelsen motsvarande ndrmare

200 MSEK, se figur 3.

6 De atta regionerna ar Ovre Norrland, Mellersta Norrland, Norra Mellansverige, Stockholm, Ostra
Mellansverige Smaland&o6arna, Vastsverige och Sydsverige. Dessa foljer EU:s regionuppdelning
enligt NUTS 2: “basic regions for the application of regional policies”, som anvinds vid exempelvis
utlysningar av Europeiska Regionalfondens (ERUF:s) medel.
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Offentlig finansiering av PL1 — PL3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Nuvarande finansiering

2083-201% 2017-2020 — 7 MSEK/ Ar
30 MSEK
VINNOVA 2020-2022 — 4+2 MSEK /AR

2007-2009 Tillvaxtverket i 2015-2016

65 MSEK 2010-2012 \‘/‘I‘N':%‘f/f\
VINNOVA 50 MSEK

KK-Stiftelsen VINNOVA
(The Knowledge KK-Stiftelsen
Foundation)

Tillvaxtverket 2009-2012
(Swedish Agency 2,4 MSEK
for Economic and PL Fordon
Regional Growth) Tillvaxtverket

Figur 8 Fordelning av offentlig finansiering Produktionslyftet fran starten 2007 fram till och med
2022.

Produktionslyftets metodik och bidrag har verifierats genom ett antal olika studier och uppféljningar
med positivt resultat. Produktionslyftet har ett brett erkdnnande hos saval foretag, som
myndigheter och intressenter. Effekterna dr dokumenterade av flera oberoende aktorer?, forutom av
de som medverkar 1 programmet och av de intressenter som stoéttar dets. Dock dr det komplext att
mita pa populationen av féretag som helhet jaimfort med kontrollgrupp.

Den fortsatta utvecklingen av Produktionslyftet inkluderar bland annat 6kat fokus péa
klimatomstéallningen, inkluderat ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. En fortsatt utveckling
sker ocksa kopplat till att inkludera digitalisering, automation och innovationsledning, déir redan ett
arbete gjorts for att integrera dessa perspektiv men dar det finns ett fortsatt stort behov av
utveckling i féretagen.

En utmaning for Produktionslyftet ar att attrahera nya foretag att delta 1 programmet och att sélja
in innehallet i erbjudandet da det 4r ett uppldgg som kriaver en aktiv insats 6ver tid av féretagen
gjalva, vilket kraver en aktiv dialog med foretagen dven om det ger en langsiktig konkurrenskraft.
Programmet sirskiljer sig fran initiativ fér verksamhetsutveckling bland annat genom att tydligt
kombinera top-down och bottom-up med tydlig partsamverkan, med aktiv medverkan fran facklig
organisation (framst IF Metall) som kanske den storsta styrkan. Utbildning av nyckelpersoner i
Lean produktion 7,5hp ar dven det ndgot som sédrskiljer Produktionslyftets erbjudande.

Produktivitetsspranget
Med inspiration fran Produktionslyftet samt med Produktionslyftets metodik och pé initiativ fran
Lean Forum Norge vill man 6ka och stirka produktiviteten i norska féretag och organisationer.

Partners i Produktivitetsspranget ar Stiftelsen Teknologiformidling, Lean Forum Norge, NCE
Raufoss/SINTEF Manufacturing, NTNU (Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet med

7 Se exempelvis:

https://www.researchgate.net/publication/316526003 Conditions for Employee Learning and Inno
vation Interweaving Competence Development Activities Provided by a Workplace Development

Programme with Everyday Work Activities in SMEs och
https://www.produktionslyftet.se/wp-content/uploads/2018/08/170501 Rapport Produktionslyftet.pdf

8 Se https://www.produktionslyftet.se/ for artiklar, notiser, filmer, mm.

16



campus 1 Trondheim, Gjévik och Alesund), C2U och Kiwa. Ett samarbetsavtal finns ocksa tecknat
med Produktionslyftet.

Syftet med Produktivitetsspranget ar att skapa forutsattningar for "Hjélp till sjalvhjalp” och bygga
en forandringskultur. Ett genomarbetat forbattringskoncept med ett uppldgg som anpassas efter
respektive verksamhets nuldge och 6nskade framtida ldge och som gér sma och medelstora bolag
sjalvgaende inom Lean

Produktivitetsspranget genomférs med erfarna trédnare/coacher som stéttar och foljer
verksamheterna med 380 timmar 6ver 18 manader. Man genomfor ndtverksmoten for deltagande
foretag och som 1 Produktionslyftet ingar att 2 deltagare/verksamhet far ga Lean-kurs med 7,5
hogskolepodng.

Varje deltagande foretag betalar 250 000 NOK och forvintas bidra med 4 000 timmar egen tid. Ovrig
finansiering om 200 000 NOK ansoker varje foretag om fran Innovasjon Norge.

Under 2020-2021 har forsta ordinarie foretaget genomfort ett helt Produktivitetssprang; Ostlandske
Lettmetall i Elverum. I november 2021 kunde man konstatera att man genom arbetet uppnatt en
okad tillganglighet pa den utvalda produktionslinan fran 43 % till 80 % och omséttningen pa
maskinerna har 6kat med 50 %.

Det finns utvirdering pa genomférda pilotprojekt som kan visa pa positiva effekter av genomfort
program. Exempel pa pilotforetag med bevisad effekt:

¢ Furnes Jernstoperi; ckad OEE med 44 % pa de utvalda slipmaskinerna.

¢ Dokka Fasteners; reducerad maskinstopptid med 67,5% samt 6kat leveransprecision fran 84
% till 96 %.

¢ PartnerPlast; ledtiden fran order till 0-serie har minskat fran 90 dagar till ca 25 dagar.

https://www.leanforumnorge.no/produktivitetsspranget/produktivitetsspranget

Utmaningar 1 Produktivitetsspranget ar att det dr svart att sélja programmet trots bevisad effekt
och sponsring. Enligt utviarderingar beror det pa att programmet dnnu inte ar etablerat pa
marknaden, dar marknadsforing pagar. Tiden som maste laggas av deltagande foretag upplevs ockséa
"utmanande" for manga. Forsdljning har hittills skett av partners och inte genom ett helhetsgrepp.

Lean Construction Development Pathway (LCDP)

CITB (Construction ) finansierade under 2017-2019 utvecklingsprojektet LCDP med syfte att
utveckla sittet att driva entreprenadprojekt 1 Storbritannien. Projektet utvecklade en e-Learning
portal med stod for en sjalvutviardering av den egna verksamheten. I projektet ingick dven att
utveckla ett train-the-trainer program med workshops och mentorskap, 8 specifika moduler i e-
Learning portalen, genomfora 155 workshops och 105 dagar med coachning inom Lean. Projektet
finansierades med 480 075£ (~6 MSEK). Nér projektet utvarderades hade de fem deltagande
foretagen astadkommit besparing motsvarande 12,7M£ (~160 MSEK). Genomférandet av
pilotprojektet inkluderade bade huvudentreprenorer och underentreprenorer. Totalt utbildade
projektet 35 forandringsledare/leancoacher som tagit kunskaper och trdning vidare i sina respektive
bolag.

Lean Construction Institute

Lean Construction Institute (LCI) ar en medlemsbaserad organisation vars uppdrag ar att omvandla
den fragmenterade byggbranschen med leantédnkande, verktyg och metoder. LCI stravar efter skapa
en 6kad integration i byggsektorn och strava efter 6kat vardeskapande for alla aktorer och
intressenter. Man erbjuder féretag utbildningsprogram, kurser och simuleringar samt koordinerar
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forskning och utveckling i omradet. LCI har sitt sdte och ursprung i USA men finns som egna
enheter 1 flertal lander, dock inte Sverige.

HUPS (Human Up Scaling) - Construction and Operational Excellence

Ny digital plattform och pedagogisk modell for att leverera skalbara transformationsprogram. Malet
ar att skapa sjalvforbéattrande organisationer och projekt. Hups erbjuder generiska och
branschspecifika utbildnings-/forbattringsprogram. Den digitala plattformen i kombination med
fysiska workshops gor det maojligt att skapa en insikt samtidigt hos alla i foretaget. Detta gérs genom
att involvera medarbetarna i en diagnos av verksamhetens nuldge och generera forbattringsidéer 1
riktning mot insikten. Arbetsséttet skapar 4gandeskap langt ut 1 transformationen och inleder en
kontinuerlig forbattringsloop. Kan kombineras med externt coachande stéd men bygger pa att den
som koper in sig pa en prenumeration har egna resurser och driv fér att lara sig sjalv.

Intressenter

Insatser for att bidra till ett hallbart samhéllsbyggande innebér pa ett 6vergripande plan att
samhaéllsnytta genereras for Sverige som helhet. Mer specifikt har i forstudien nagra olika
intressentgrupper valts ut dar de olika intressenterna har kategoriserats i fem olika grupperingar,
se figur 4. Dessa grupper utgar fran vilket varde som Bygglyftet bedéms kunna bidra med for att
sammantaget astadkomma hog grad av samhéallsnytta. Tre av grupperna representerar aktérer som
beddms ha ett stort intresse och nytta av att Bygglyftet genomférs. De 6vriga tva grupperingarna ar
intressenter som behovs for att astadkomma resurser for att kunna genomfora Bygglyftet.

Kunder — Byggherrar

For savil offentliga som privata bestdllare kommer ett genomférande av Bygglyftet att vara mycket
viardeskapande. Prislappen for osidkra leveranser, felkostnader och sléseri dr nagot som bestéllare i
alla led och kunder 1 slutdndan alltid 4r med och betalar. Att ha leverantorer som jobbar med
standig utveckling och forbattring, och som bygger sin formaga att ge tillférlitliga leveranser och
kvalitetssdkrade produkter gynnar ddrmed saval bestillare som slutkunder. Likasa dr det
Omsesidiga samspelet mellan bestéllare och entreprendr av avgérande betydelse.

Bransch- och Arbetsgivarorganisationer

Arbetsgivarorganisationerna tar ett stort ansvar for att utveckla branschen och stétta sina
medlemsfoéretag 1 deras utveckling. En av de stérsta utmaningarna som har lyfts under intervjuerna
ar fragan om kompetensforsérjning nar det géller flera olika nivder och roller. Kompetensférsorjning
handlar bade om att hitta ratt individer och dven om att vidareutbilda de som redan finns i
foretagen. Nagot som alla arbetsgivarorganisationer har hogt pa agendan och som ar en viktigt del 1
Bygglyftet.

Arbetsgivarorganisationerna har 4ven en malséttning att stotta sina medlemmar nér det géller
omstédllningen till lAngsiktig hallbarhet och digitalisering. Samtliga arbetsgivarorganisationer inom
byggindustrin; Byggforetagen, Installatérsforetagen, Glasbranschféreningen,
Maskinentreprenorerna, Maleriféretagen och Plat- & Ventforetagen kommer att bli berérda och
kunna dra nytta av en branschgemensam utveckling sdsom Bygglyftet eftersom samtliga har
medlemmar som ingar i produktionsledet 1 byggindustrin.

Arbetstagarorganisationer - fackférbund

Bygglyftet handlar om att utveckla féretag i produktionsledet. Féretag bestar av medarbetare och
utan dessa kommer ingen utveckling i1 foretagen att vara majlig. Bygglyftet har darfor stort fokus pa
att utveckla ledare och medarbetare. Arbetstagarorganisationerna har som en av sina viktigaste
fragor att bidra till utvecklingen av deras medlemmars arbetssituation och férhallanden och ddrmed
ge alla forutsattningar att vixa som individer. Det blir darfor sjalvklart att en ndra samverkan med
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arbetstagarorganisationerna i byggbranschen dr nédvandig och att Bygglyftet kan bidra till de méal
som respektive arbetstagarorganisation har fér sina medlemmar.

Forst och framst ser vi att en fortsatt utveckling av Bygglyftet bor bygga pa ett samarbete med
Byggnads, Seko, Elektrikerforbundet, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och Unionen. I Produktionslyftet
har en nédra samverkan med fackférbunden bidragit till 16sningar som skapar starkare drivkraft i
gemensam riktning hos ledning och medarbetare samt bidragit till battre kommunikation i arbetet.
Exempelvis sa har samverkan bidragit genom tidig input i fran medarbetarnas perspektiv,
kommunikation och diarmed férankring till alla i foretaget om det forbéttringsarbete som pagéar.

Finansiarer

Det finns nagra olika finansidrer som bedéms kunna bidra till en fortsatt utveckling och ett
langsiktigt program. Finansidrerna har olika utgangspunkter och mal med sina respektive anslag.
Samverkan och samfinansiering mellan olika parter dr 6nskvirt och helt nédvéandigt for att skapa
en positiv och stark paverkan pa arbetssitten brett inom branschen.

SBUF - representerar byggbranschens “egna pengar” med arlig fondering av medel fran
Byggforetagen och Installatorsforetagen for att stétta forskning och utveckling 1 byggsektorn.
Fonderingen kommer med andra ord fran medlemsforetagen i dessa tva organisationer déar dven
ansokningar fran Byggnads, Seko och Ledarna ar valkomna.

ETU (Elteknikbranschens Utvecklings AB) — 4r till fér foretag och organisationer som verkar i, eller
for elteknikbranschen inom omradena: utbildning, utveckling, radgivning, design, konstruktion,
installation, programmering, energioptimering, driftsdttning, service, drift och underhall.

Vinnova - dr Sveriges innovationsmyndighet vars uppdrag ar att starka Sveriges
innovationsférmaga och bidra till hallbar tillvaxt. Vinnova arbetar for att Sverige ska vara en
innovativ kraft i en hallbar varld. Har tio preciserade omraden for att stérka Sveriges formaga att
stédlla om till ett hallbart samhélle. Finansierar genom tematiska omraden och riktade utlysningar.

Formas — ir ett statligt forskningsrad fér hallbar utveckling. De finansierar forskning och
innovation, utvecklar strategier, gér analyser och utvirderar. Verksamhetsomraden finns inom
milj6, areella ndringar och samhéllsbyggande. Finansiering sker genom sérskilda utlysningar i
konkurrens.

Smart Built Environment - ir ett strategiskt innovationsprogram fér hur
samhéllsbyggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregangsland som
realiserar de nya moéjligheter som digitaliseringen for med sig. Smart Built far sin finansiering
genom Formas, Vinnova och Energimyndigheten och har riktade utlysningar och samt majlighet for
strategiska utvalda projekt inom nagot av temaomradena; informationsstruktur, kunskap &
kompetens, vardekedjor och affarsmodeller och innovationer och nya tillampningar.

KK-stiftelsen - har uppdraget att starka Sveriges konkurrenskraft. Stiftelsen finansierar forskning
och kompetensutveckling vid Sveriges higskolor och nya universitet, nar det sker 1 samverkan med
néaringslivet. Endast 6ppet for sékande fran hégskolor och universitet, och medlen ska ga till projekt
som bidrar till att bygga starka forsknings- och utbildningsmiljéer.

Tillvaxtverket - arbetar for hallbar tillvaxt och konkurrenskraftiga foretag i alla delar av Sverige
genom att stirka foretag och regioner. Merparten av finansieringen &r i form av projektmedel och
gar via offentliga aktorer dar EUs strukturfonder ar en viktigt del. Tillvixtverkets verksamhetsidé
ar att arbeta for att stiarka foretagens konkurrenskraft vilket ligger i linje med vad Bygglyftet vill
astadkomma. Historiskt sa har Tillviaxverket inte varit en kalla till finansiering for att utveckla
byggsektorn.

19



Resurser for genomférande

For att kunna genomfora savéil utveckling med enskilda pilotféretag som ett langsiktigt program for
hela byggsektorn kommer resurser att behovas for att genomfora olika delar 1 Bygglyftet. Det
handlar om resurser och kompetenser dels for teoretisk utbildning, dels for praktisk coachning. For
att ta vara pa befintlig kompetens gillande Leancoachning har ett samarbete redan paborjats under
forstudien med foretagen C2U och iTid. Bada dessa foretag har kunskap, erfarenhet och kompetens
fran att arbeta med verksamhetsutveckling, till viss del 4ven inom byggsektorn, och har individer
som kan bidra som initiala Bygglyftscoacher. Kontakter finns 4ven med RISE, som ocksid medverkat
1 forstudien och har ett stérre antal egna och upphandlade coacher samt andra kompetenser inom
Produktionslyftet och dér ett fortsatt samarbete kan byggas.

Den teoretiska kunskapen inom omradet finns pa nagra olika larositen dar vi har haft kontakt med
Lulea tekniska universitet, avdelningen for Industriellt och hallbart byggande, Linkopings
universitet, avdelningen for Bygglogistik samt Chalmers, avdelningen Construction management.
Dessa tre laroséten técker gemensamt in det kunskapsomrade som vi ser dr nédvandigt samt har
aktiv forskning som kan moéta de behov foretagen lyfter fram i férstudiens intervjustudie.

Ramar och omfattning for Bygglyftet

Bygglyftets ramar och omfattning bygger kunskaper fran Produktionslyftet, erfarenheter fran Lean-
coacherna som varit med 1 arbetsgruppen och de behov och férutséattningar som fangats genom
intervjustudien.

Vision och mal
Visionen ar att Bygglyftet ar det mest eftertraktade utvecklingsprogrammet som skapar
forutsattningar for foretag till langsiktig lonsamhet och hallbarhet.

Bygglyftet syftar till att:
*  Skapa férutsattningar fér hjalp till sjalvhjalp

+ Ta ett helhetsgrepp som ger férutsattningar till bestaende forbattring med fokus pa
byggforetaget och inte det enskilda byggprojektet.

*  Ge foretag stod for att ta fram principer for hallbart byggande, effektiv produktion, standig
utveckling, innovation och férbattring och utgar fran digitaliserade metoder och verktyg.

* Anvinda ett coachande férhallningssitt som bygger pa respekten for ménniskor och ett
ledarskap om bygger pa inkludering och delaktighet hos alla parter.

Upplagg for utvecklingsprogram — konceptuellt innehall

Utvecklingsprogrammet ar kdrnan 1 Bygglyftet och vi ser att det bér byggas upp av nagra olika delar
som bygger pa varandra och hianger ihop till en helhet. Fér en schematisk bild 6ver
utvecklingsprogrammet, se dven bilaga 1.

Initialt arbete — forberedande dialog med intresserade foretag

Infor det vi kallar kontraktsgenomgang behdvs ett initialt arbete som bade férbereder och skapar
forutsattningar for att eventuellt inleda ett Bygglyft i1 ett foretag. Det hér arbetet inkluderar dialog
med olika féretag men dven en kommunikation och marknadsféring kring vad Bygglyftet 4r och vad
det skulle innebéra att delta, foretagets insats samt vilka resultat och effekter som kan forviantas.
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Kontraktsgenomgang

Kontraktsgenomgangen syftar till att klargéra och fortydliga vad och hur ett genomférande av
Bygglyftet innebar for ett specifikt foretag. Har 4r malet att beskriva den tdnka omfattningen och
overgripande tidplanen men dven beskriva vilka férvintningar som finns i féretaget, bade hos
ledning och anstéllda vad géller effekter och resultat.

I kontraktsgenomgangen ska dven foretagets resurser och organisation for Bygglyftet beskrivas. Har
ar det fraimst sammanséttning av styrgrupp (vilka individer och roller) och rollen som intern
Bygglyftscoach som ska finnas klar.

Omfattning ~ 1 dag med tva coacher, foretagets ledningsgrupp och fackliga representanter

Uppstart — startmoéte och inledande arbete

Uppstarten ar ett arbete som syftar till att precisera foretagets malbild, kopplat till deras vision,
beskriva det nuldge som foretaget befinner sig 1 samt identifiera de utmaningar som hindrar
foretaget fran att vara 1 eller na sin malbild. Har ska dven férvantningar klargoras och preciseras sa
att de effekter som foretaget vill uppna ar vil formulerade, méatbara och att det finns en plan fér hur
dessa ska foljas upp.

I uppstarten kommer stort fokus att vara pa att skapa insikt, inkludering och delaktighet dar det ar
viktigt att hitta och kunna beskriva VARFOR foretaget behéver och vill géra ett Bygglyft.

Det som summerar uppstarten 4r en prioritering av och ett beslut om vilken av de identifierade
utmaningarna som féretaget vill ga vidare med och ddrmed skapa en pilotgrupp kring, for att
utveckla ett nytt séitt att arbeta och pa sa sitt eliminera utmaningen.

I uppstartens slutskede ska pilot for utmaningen vara identifierad och resurssatt.
Omfattning ~5-7 dagar under 8-12 veckor

Arbete med och 1 ledningsprocess

Ledningsgruppen &r den som ska leda foretagets arbete med stdndiga férbattringar och ddrmed de
utmaningar som foretaget star infor. Det ar darfor av storsta vikt att den befintliga
ledningsprocessen blir integrerad med styrningen av den beslutade utmaningen 1 uppstarten.

Viktiga delar att omfatta ar:

e agendan for ledningens pulsméten

o frekvens pa pulsmoéten och ddrmed takten pa fordndringsarbetet

e hur aktiviteter och effekter av pagaende utmaning méts och féljs upp med aterkoppling till
piloten.

Malet med arbetet 1 ledningsgruppen ar att:

o utforma ett arbetssétt och en process som leder standig forbattring och utveckling och fa den
stabil — visuell och transparent styrning

e sikra framdriften (méta och f6lja upp) 1 den utvalda utmaningen — sékra sa att de
aktiviteter som genomfors i piloten ocksa leder till avsedd och uttalad effekt

Som stod for bade ledningsgruppen och dess individer kommer Bygglyftcoacher att medverka 1
pulsméten for att bidra med att bade hitta och befésta nya arbetssétt.

Omfattning ~ 1 dag/manad samt pulsméten varje vecka dar Bygglyftscoach deltar under 2 -12
ménader.
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Utmaning A — utveckla med pilotgrupp
En av ledningsgruppen/styrgruppen utsedd pilotgrupp antar beslutad utmaning A och genomfor
foljande steg:

= Nuldge — hur fungerar det nu

=  Malbild — hur vill vi att det ska fungera

= Hinder for att det ska fungera

= Aktiviteter — for att adressera hinder

= Uppféljning av aktiviteter — koppla till effekt/6nskad méalbild

Beroende pa vad det ar for utmaning som foretaget viljer att bérja med sa kommer pilotgruppen att
utformas pa lampligt sétt. Syftet med pilotgruppen ar att i liten skala kunna experimentera och
hitta ett nytt arbetssitt som gor att utmaningen adresseras och kan elimineras. I det hér arbetet ar
det viktigt att de som blir berorda av ett nytt arbetssitt ocksa ar inkluderade i pilotgruppen och
utvecklingen av nytt arbetssétt. Detta kan ske genom att den egna rollen &dr representerad eller att
specifika individer deltar.

Nar pilotgruppen hittat ett nytt arbetssétt som man ser ger avsedd effekt med en stabil process ar
det dags for nédsta steg.

Omfattning: 5-7 dagar med Bygglyftscoach under 1-3 manader

Etablera nytt arbetssétt — baserat pa kunskap 1 pilotgruppen

Att fa effekt av utvecklingen i en pilotgrupp innebér att det av pilotgruppen utvecklade arbetssittet
blir en ny standard 1 resten av organisationen, dar sa ar tillampligt. Inkludering, delaktighet och
implementering genomfors av och genom ledningsgruppen och innehaller:

» Kommunikation — varfér den héar utmaningen och vilka resultat ser vi kopplat till
foretagets malbild

» Utbildning — vilken kompetens och kunskap behovs for ett nytt arbetssétt
» Coachning - vilket stod behdvs for att lyckas med foréandringen
Omfattning: 2-4 dagar med Bygglyftscoach under 2-4 manader

Avstamp for fortsatt arbete - Uppféljning- utviardering

Ett av malen med Bygglyftet dr att foretaget har utvecklat en férmaga och resurser for “hjéalp-till
sjalvhjalp”. Nar det malet 4r uppnéatt sa ar foretaget redo att sldppa taget om Bygglyftet och
fortsétta sitt arbete med utveckling och férbattring pa egen hand.

Som en avslutning pa den delen dar Bygglyftet dr knutet till féretaget sa genomfors en utviardering
med uppf6ljning pa effekter och resultat kopplat till den malbild och utmaningar som inledde
arbetet. I avslutningen inkluderas dven en utvirdering pa de nya arbetssitten, att jobba med
utmaningsdriven utveckling och stiandig forbéattring/larande fungerar.

Utvarderingar som genomfors dr viktiga for att:

e validera att Bygglyftets metodik fungerar och leder till att det deltagande féretaget har
byggt upp en 6kad konkurrenskraft

e ge underlag till fortsatt utveckling av metoder och verktyg som erbjuds féretagen i
Bygglyftet

Omfattning: 1 dag med 2 Bygglyftscoacher.
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Organisation, ledning och koordinering

Bygglyftet dr tankt att vara ett langsiktigt program for att utveckla byggsektorn och dess foretag.
Till detta krdvs en sammanhaéllande ledningsgrupp/programkontor med uppdraget att koordinera
och halla ihop programmet bade operativt och dven langsiktigt 6ver tid. Konkret ser vi framfor oss:

e Koordinering och samarbete med konsulter som bidrar med olika kompetenser som
Bygglyftet erbjuder till foretagen, sa som coacher och olika utbildningsinsatser.

e Overgripande ansvar for att Bygglyftets metodik har forutsattningar for standig utveckling
och forbattring

e Ansvar for att folja upp och utvardera att Bygglyftets metodik bidrar till sa val hallbart
samhéllsbyggande som 6kad konkurrenskraft i foretagen som deltar.

Bygglyftet ar till for att lyfta foretagen och dess medarbetare och didrigenom bidra till att
samhéllsbyggnadssektorn vidareutvecklas. Da Bygglyftet adresserar flera olika intressenter bor
4dven dess organisering och langsiktiga hemvist priglas av det gemensamma intresset och inte
uppfattas som att nyttan ar prioriterad for enskilda intressenter pa bekostnad av andra
intressegrupper. En neutral forvaltningsorganisation som framhaller att Bygglyftet bygger pa det
gemensamma ar en framgangsfaktor.

Bygglyftscoacher och foretagsinterna forandringsledare

Bygglyftet kommer att behéva ha en tydlig beskrivning av vilka kompetenser och formagor som
kravs av coacher for att de 1 sin tur ska kunna ge erforderligt stéd i foretagen. Det har géller bade de
som vi kallar for Bygglyftscoacher men dven de som blir foretagens interna coacher och
forandringsledare.

For att sdkerstélla att de coacher som ingar 1 Bygglyftet har en gemensam bas och kunskapsniva ser
vi att det kommer att kravas kontinuerligt och gemensamt arbete med saval utbildningar som
seminarier och arbetsméten. Over tid kommer dven nya coacher att behéva tréanas upp savél som att
nya kompetenser och formagor kan behova utvecklas hos befintliga coacher.

Bygglyftets coacher kommer att jobba i Bygglyftet som fria konsulter med samarbetes/samverkans-
avtal och verka i nitverk och inte som anstéllda 1 Bygglyftet.

Utveckling, larande och standig forbattring

For att vara ett langsiktigt program behover det redan initialt forberedas for att vara ett program i
standig forandring och utveckling. Samhéallet kommer att stédllas infér nya utmaningar vilket
innebér att dven féretagen, som dr malgruppen for programmet, kommer att stidllas infér nya
forutsattningar och villkor. Bygglyftet och dess metodik kommer darmed att behéva vara forberett
for detta.

Allt eftersom flera foretag genomgar Bygglyftet kommer det ocksa att finnas viktiga kunskaper och
lardomar fran respektive genomfort lyft. Att ta tillvara pa dessa erfarenheter och lara tillbaka in 1
Bygglyftets gemensamma metodik gor att metoder, verktyg och genomférande dr under standig
utveckling och forbattring, vilket 1 slutdndan blir virdeskapande for bade de nya féretagen som
kommer in och for samhallet 1 stort.

Digitalisering

I samhallet star vi infér en stor omstéllning déar digitaliseringen som fenomen paverkar alltmer av
hur vi utfor arbete och utvecklas. Byggsektorn har ett stort behov av att ta steg framat och vi ser att
metoder, verktyg och infrastruktur inte nar sin fulla potential vad géller tillampning. I Bygglyftet
kommer vi att utga fran digitala 16sningar och arbetssatt 1 stodet till foretagen. Det innebar att vi
kommer att behéva bygga upp en kompetens som har férméagan att stédja och guida féretagen till
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den for dem basta digitala 16sningen, givet deras forutsattningar och behov. Bygglyftet kommer dven
att behdéva ha digitaliseringscoacher som komplement till Bygglyftscoacher 1 sitt nitverk.

FORSLAG PA FORTSATT ARBETE OCH LANGSIKTIG MALBILD

For att lyckas med en realisering av Bygglyftet kravs en fortsatt utveckling av det som foreslas i den
héar forstudien. Innehall och detaljer for respektive dels genomférande 1 programmet behéver
utvecklas i ndra samverkan med pilotforetag for att sikra att foretagens behov star i centrum.

Foretagen 1 byggsektorn dr olika och har olika férutsattningar och roller. Bygglyftet avser att moéta
behoven hos bade bygg-, och anldggningsentreprendrer samt dven installatérsféretag El och VVS.
Det innebir att alla dessa foretagskategorier bor finnas med som pilotféretag under Bygglyftets
fortsatta utveckling. Genom att involvera och inkludera féretag som representerar malgruppen for
programmet sdkerstills att den metodik med arbetsmdoten, seminarier, utbildning, metoder och
verktyg moter foretagens behov och férutsiattningar.

Steg 1 Forbereda for genomforande med pilotforetag

For att kunna starta en fortsatt utveckling med hjalp av pilotforetag kriavs férberedande arbete. I
det arbetet ingar att sékerstilla att det finns innehall och substans for att genomféra den inledande
dialogen med foretagen samt stora delar av det som ska inga i kontraktsgenomgdang och uppstart.
Pilotforetagen behover bli identifierade och engageras for ett fortsatt genomférande. Vi har 1
forstudiens slutskede nagra foretag fran intervjustudien som &r intresserade av att delta som
pilotforetag och som representerar nagra av ovanndmnda kategorier. Det &r en fordel om fler foretag
far mojlighet att anmaéla sitt intresse och att det inte behover vara relaterat till ett tidigare
deltagande 1 intervjustudien.

Onskvirda krav pa Bygglyftets coacher behéver definieras och den forsta gruppen av
Bygglyftscoacher knytas till Bygglyftet med samverkansavtal. I det forberedande arbetet ingar dven
att hitta finansiering fér att kunna genomfora arbete med pilotféretag. I arbetet med att hitta savél
intresserade pilotféretag som fortsatt finansiering ar en viktig del att kunna paketera och
kommunicera kring vad Bygglyftet kan och vill astadkomma.

Steg 2 Genomfora utveckling tillsammans med pilotforetag

For att utveckla och realisera Bygglyftet tillsammans med pilotféretag behévs ekonomiska resurser
for att betala for coachernas tid tillsammans med foretagen. Foretagen star sjilva for den tid som de
lagger ner med sina resurser. Utéver coacherna tid behévs det finansiering for att leda, koordinera
och utveckla innehallet 1 det som blir den gemensamma Bygglyftsmetodiken, att bygga coachernas
kompetens samt att paketera Bygglyftet som varumérke och gora satsningen kind, kommunikation
och marknadsf6éring.

Ett etablerat Bygglyft for Hallbart samhéllsbyggande 1 varldsklass

En langsiktig satsning pa Bygglyftet skulle sétta foretagens arbetsséitt 1 fokus istillet for satsningar
pa enskilda bygg- och anlaggningsprojekt som &ar det vanliga. Det skulle innebéra att
samhéllsbyggnadssektorn tar ansvar for att bygga langsiktigt starka foretag som maojliggor att
Sverige blir ett ldngsiktigt hallbart samhélle. Den langsiktiga satsningen borde darfér ses som en
investering for Sverige och inte enbart som ett intresse for respektive foretag eller
branschorganisation.
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Finansiering av Bygglyftet
Behovet av finansiering av Bygglyftet kan delas upp i utveckling, steg 1 och 2, samt langsiktig
forvaltning och sténdig forbattring, se figur mm.

De forsta tva stegen &r investeringar som ger forutsattningar for att kunna skapa ett hallbart
samhéllsbyggande 1 varldsklass. Finansieringen av den langsiktiga forvaltningen &4r det som séitter
ramarna for hastigheten och omfattningen pa ett Bygglyft. Har skulle det kunna finnas mdjligheter
att bidra till en omstéllning genom att ge subventioner och stod till de foretag som vill ga in 1 ett
Bygglyft. Motsvarande har géllt och géller delvis fortfarande inom Produktionslyftet vilket innebar
en mojlighet att ge subventionerade erbjudanden till foretag som vill utvecklas.

25 Msek/ar*

FORTSATT ARBETET

Utveckling och férvaltning

— FINANSIERING OCH AKTIVITETER
7-10 Msek
3-4 pilotféretag
Utveckling av innehall
Coacher
Integrerad Digitalisering

1 Msek Pilotgenomfoérande
Projektledning oktober 2022 — mars 2024
Innehall/klart for start

Pilotféretag — engagera och inkludera
Coacher — rekrytera och engagera
Utveckling av innehall med coacher
Kontrakt & Byggstart
Integrerad Digitalisering — projekt Smart Built Environment
Finansiering pilotgenomférande
Kommunikation och marknadsféring

Uppstart/forberedelse

— fran férstudie till start av piloter
maj 2022 — nov 2022

=“Jm}‘ Produktionslyftet — som har haft finansiering motsvarande ~22 Msek
2007-2009; 18 Msek 2010-2012; 15Msek 2013-2014; 7 Msek/&r 2015-2022

Figur 4. Finansiering i tre delar med en upptrappning 6ver tid.
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